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¦ƴ ǘŜǊȊƻ Řƛ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŝ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ Ŝ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ όǎŜǩƳƻ Ǉƻǎǘƻ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǎǉǳŀŘǊŜ Ŏƻƴ р ǾƛǧƻǊƛŜ Ŝ ŀƭπ

ǘǊŜǧŀƴǘŜ ǎŎƻƴŬǧŜύ ƴƻƴ ŝ ŎŜǊǘƻ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 

ŀǾǊŜƳƳƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǘƻ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻΦ  

aŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴŀǘŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƭǳƴƎŀ Ŝ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 

ŎƘŜ ǇƛŀƴƎŜǊŜ ǎǳƭ ƭŀǧŜ ǾŜǊǎŀǘƻ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŦŀǊŜ 

ǉǳŀŘǊŀǘƻΣ ŀōōŀǎǎŀǊŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀ Ŝ ǊƛŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ŀ 

ŎƻǊǊŜǊŜΣ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

{Ŝ ƭƻ ǎǘƻǇ Řƛ ±ŀƭƳƻƴǘƻƴŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ŀǊǊŀōōƛŀǊŜ 

Ŝ ōŀǎǘŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴŀ ǇŀǊǝǘŀ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜ ǾŀΣ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǾƛƴǘŀΣ ƛƭ ƳŀǘŎƘ ǇŜǊǎƻ Řƛ Ƴƛǎǳπ

Ǌŀ ŀ tŀƭŜǎǘǊƛƴŀΣ ǎǳƭ ǇŀǊǉǳŜǘ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇƻƭƛǎǘŀ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊŀƴƻ ƎƛǊƻƴŜ 5 ŘŜƭ ǘƻǊƴŜƻ Řƛ {ŜǊƛŜ .Σ 

ŘŜǾŜ ƛƴŘǳǊǊŜ ǘǳǧƻ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŘƻƴŘŜ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛΦ /ƻƳŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ƎƛƻŎŀǊŜ ƛƴ 

Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƻ 

ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƻǎǝŎƻ Ŝ ŎŀƭŘƻΣ ŀƭ ŎƻǎǇŜǧƻ Řƛ 

ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǝǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀƭƭŜƴŀǘŀ 

Řŀ ǳƴ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƻƳŜ /ƛŎŎƛƻ 

tƻƴǝŎƛŜƭƭƻΣ ǎŜƎƴŀǊŜ фс Ǉǳƴǝ Ŏƻƭ см҈ Řŀ ŘǳŜ 

Ŝ ƛƭ оф҈ Řŀ ǘǊŜ ŜΧ ǇŜǊŘŜǊŜΣ Ƙŀ ŘŀǾǾŜǊƻ 

ŘŜƭƭΩŀǎǎǳǊŘƻΦ 9 ōǊǳŎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀƴŘƻ ŎƘŜ /ƻǊŀǘƻΣ ŀ tŀƭŜǎǘǊƛƴŀΣ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ǎŜπ

ƎƴŀƴŘƻ ŀǇǇŜƴŀ сл ǇǳƴǝΦ  

[ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ - ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ǇŀǊǝǘŀ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ - ŝ 

ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀΥ ǎŜ ŀ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ƴƻƴ 

ŦƻǎǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘƛŀǊƻΣ ǇŜǊ ǾƛƴŎŜǊŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ƭƛπ

ǾŜƭƭƛ ōƛǎƻƎƴŀ ƳŜǧŜǊŎƛ ƎǊƛƴǘŀΣ ǇƛŜƎŀǊŜ ƭŜ ƎŀƳπ

ōŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜƴŜǊŜ ōŜπ

ƴŜ ŀ ƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŘǳǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ нп 

ǎŜŎƻƴŘƛ Ŝ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜΣ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜΣ 

ŘƛŦŜƴŘŜǊŜΗ 

vǳŜƭƭƻ ƴŜǊŀȊȊǳǊǊƻ ŝΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎŀƭŘŀƳŜƴǘŜΣ 

ƭΩŀǧŀŎŎƻ ǇƛǴ ǇǊƻƭƛŬŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ {ŜǊƛŜ .Υ ƴŜǎπ

ǎǳƴΩŀƭǘǊŀΣ ŦǊŀ ƭŜ сн ŎƻƳǇŀƎƛƴƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ

ƴƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƙŀ ǳƴŀ 

ƳŜŘƛŀ Ǉǳƴǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

όуоΦмύΦ  

¢ǊŀŘƻǧƻΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǊǘŜ 

ƛƴ ǊŜƎƻƭŀ ǇŜǊ ǾƛƴŎŜǊŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇŀǊǝǘŀΣ ŎƻƴǘǊƻ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻΣ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǇƭŀȅƻũΦ bƻƴ ƳŀƴŎŀ ƴǳƭƭŀΣ ŀ ǉǳŜǎǝ 

[ƛƻƴǎ ǇŜǊ ǊŜŎƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ƴƛƴŀ ǾŀƎŀƴǘŜΣ 

ŎƻƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ǎŎƻƳƻŘŀΥ Ŝ ŀƭƭƻǊŀΣ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜπ

ƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǊƭƻΗ 

vǳŀǧǊƻ ǇŀǊǝǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜπ

ǎŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ ŎƘŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŬŘŀ ŀƭƭŀ 

[ǳƛǎǎ wƻƳŀΥ ƎŀǊŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ƴŀ ŎƘŜ ƛ ƴŜπ

ǊŀȊȊǳǊǊƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǊŜ Ŏƻƴ ǘŜƴŀŎƛŀ Ŝ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΦ  

{ŀǊŁ Ǉƻƛ ƭŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ Řƛ !ǾŜƭƭƛƴƻΣ 

ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ŘŜǊōȅ Ŏƻƴ /ƻǊŀǘƻ Řƛ ŘƻƳŜƴƛŎŀ мр Ŝ  
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ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ ƴŜƭ [ŀȊƛƻ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ CƻǊƳƛŀΦ  

{ŜǩƳŀƴŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭΩŀǩǾƛǘŁ 

[ƛƻƴǎΣ Řŀƭ ƳƛƴƛōŀǎƪŜǘ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ 

όŎƻƴ ǘǳǩ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǝ ƛƴ ŎƻǊǎƻΥ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ 

ǊŀŎŎƻƴǝŀƳƻ ƭƻ ǎǘǳǇŜƴŘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŘŜƭ ŘŜǊπ

ōȅ ¦ƴŘŜǊ мо ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ Ŧƻǘƻ Řƛ /Ǌƛǎǝƴŀ tŜƭƭŜπ

ƎǊƛƴƛύΣ ǎŜƴȊŀ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƛ .ǳƭƭǎ ƛƴ tǊƻƳƻȊƛƻπ

ƴŜ Ŝ ƛ wŀǇǘƻǊǎΣ ŀƭ Ǿƛŀ ŘŜƭ ǘƻǊƴŜƻ Řƛ tǊƛƳŀ 5ƛǾƛπ

ǎƛƻƴŜΦ  

LƴǘŜƴǎƛǘŁ ŎƘŜ ǎǇǊƛƎƛƻƴŜǊŜƳƻ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƭ 

ŎŀƳǇƻΣ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ 

ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƳƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛΥ ǎŀǊŁ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŬƭƛ ǎƻŎƛŀƭ 

όCŀŎŜōƻƻƪ Ŝ LƴǎǘŀƎǊŀƳύ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ Řƛ Ŏƻǎŀ 

ǎƛ ǘǊŀǧŀΦ 

[ƻ ǎŎƻǊǎƻ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ 

tŜǇǇƛƴƻ 5ƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ ƴŜƭ ǎŜǎǘƻ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀΦ Dƛǳǎǘƻ ŦŀǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛΣ 

ǎǳ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻ ŎƘŜ ǾƻƭƭŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ƛƴŎƻπ

ǊŀƎƎƛƼ ǎŜƳǇǊŜΦ [ΩŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ tŜǇǇƛƴƻ ǊŜǎǘŀ 

ƛƴŎŀƴŎŜƭƭŀōƛƭŜ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ ŎƘƛ ƭΩƘŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳπ

ǘƻΥ ǇǊƻǾŀǊŜ ŀ ǇƻǊǘŀǊƭƻ ŀǾŀƴǝ ƴŜƭƭŀ ǇŀƭƭŀŎŀƴŜπ

ǎǘǊƻ ŝ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻǾŀ ŘΩŀũŜǧƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ 

Ǉƻǎǎŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜΦ   

     ±L¢h ¢whL[h 


